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Strategi Ledelse

Forretnings-

Der er en stor udvikling

feellesmaengde
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VORES FORMAL MED WORKSHOPPEN

| en vekselvirkning mellem diskussionsoplaeg,
diskussioner og gruppearbejde give jer inspiration til,
hvordan | kan udvikle en strategisk retning for jeres
landbrug, udmgnte en overordnet strategi og
Implementering af denne.




DAGSORDEN

Velkomst

Omverdensanalyse

- Hvad stiller fremtidens fgdevareforbrugere af krav til og muligheder for
jeres strategiske planer og strategiske udvikling?

Oplaeg strateqi

« Hvorfor er strategi relevant for dig?

« Hvordan udvikler du en strategi?

« Hvordan far du din strategi ud at virke blandt medarbejderne?
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Vi gennemforer

Hvert &r gennemfgrer vi i samarbejde
med DLBR mere end 1.000 markforsag
for at finde frem til, hvordan man

kan dyrke med det bedst mulige resultat
under forskellige forhold.

Vi leverer fakta

Vores store faglige database
Landbrugsinfo teeller mere end 120.000
artikler med viden om alt fra
fors@gsresultater og analyser til tolkning af
regler.

3. maj 2017

Vi udferer

Den rullende afprgvning udfgrer forsggs-
og udviklingsopgaver pa svinebedrifter.
SEGES driver eksempelvis ogsa
Laboratorium for Svinesygdomme og SPF
Sundhedskontrollen.

Vi udvikler og driver

Vi udvikler, vedligeholder og supporterer
mange af landmandens gvrige it-
redskaber — for eksempel de programmer,
landmanden bruger til at styre driften
inden for kvasg, svin eller planteavl.

Visamarbejder

Vi samarbejder med mejerier

og kedbranchen for at udvikle og
forbedre danske fadevarer. Og vi arbejder
Isbende med projekter, der kan optimere
kvaliteten af fadevarerne og finde
konkurrencedygtige mader at producere

pa.

Vi taller

Vi er cirka 650 medarbejdere i SEGES,
der er landsda=kkende med lokationer i
Agro Food Park ved Aarhus, pa Axelborg i
Kgbenhavn og laboratorier, forsggsgarde

med videre ved Kjellerup og Vejen.

5 SEGES



DLBR

d 26 virksomheder

» @konomi

» Jura

> Miljg

» Planter

» Husdyr

» Strategisk udvikling
» Virksomhedsledelse
» Energiproduktion




HVOR KOMMER PENGENE FRA?

SEGES finansierer primeert sin drift gennem salg af
fx it-veerktgjer og radgivningskoncepter
Seks ud af ti kroner kommer herfra




AGRO FOOD PARK
Ambitionen er, at Agro Food Park inden 2020:

Er en af verdens fem staerkeste klynger
Inden for landbrugs- og fadevareinnovation

Beskaeftiger 3.000 medarbejdere
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MEGATRENDS | FODEVARESEKTOREN

» Hvad vil den stigende verdensbefolknings behov fra
fgdevaresektoren veere?

> Hvordan vil &endringerne pavirke vores made at teenke
pa?
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FREMTIDENS FODEVAREMARKED
- De tusinde markeder

Verden skal i de naeste 50 ar producere mere mad

Hvor meget mere?
A. Ca. lige sa meget mad som de sidste 100 ar
B. Ca. lige sa meget mad som de sidste 400 ar

C. Mere end vi indtil nu har produceret | hele
menneskehedens historie tilsammen

CX I SEGES S
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MEN ER DET OS, DER SKAL PRODUCERER DISSE
FODEVARER?

« Hvilke megatrends er de mest betydende for den
danske fgdevareproduktion

- Hvordan pavirker disse megatrends vores
forretningsmodel
» Hvordan kan Danmarks rolle blive?

- Eksempel pa et langsigtet partnerskab mellem aktgrer i

veerdikaeden
» En mulig lasningsmodel for fremtidens fgdevareproducent

)0 SEGES
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SCENARIER

e Scenarie: En mulig og sandsynlig udvikling
e Ved scenarier bliver fremtiden i flertal
e En velafprgvet metode:
e Militeerplanleegning siden Romerriget
e Shell siden 60’erne
e Fremtidsforskere siden 80’erne
e Virksomheder siden 90’erne
e Skal udfordre tankegangen — det er et teenkevaerktgj

Scenarierne udspaender et mulighedsrum — indhegner den mulige
fremtid

e Scenarier er sund fornuft, nar fremtiden er usikker - og det er den tit

)0 SEGES



FREMTIDEN — FINDES DET?

Fremtiden findes ikke
e Det er noget, vi har vaennet os til at forvente
e Fremtiden er noget, nogen skaber!

Fremtiden er | flertal

e Der er flere fremtider — fremtiden skabes af os

e Men den vil helt sikkert ogsa blive skabt af andre...
e Mennesker er den usikre del af fremtiden

Vi har forskelligt syn pa fremtiden
e Optimister, pessimister, hverdagsmennesker

e Der er brug for handgribelige metoder til at undersgge fremtide?% EGES



METODE

I fremtiden

Scenarne I

Scenare 3
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METODE

C B
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VORES VERDEN ER | FORANDRING
- MEGATRENDS MED BETYDNING FOR PRIMARLANDBRUGET

Megatrends
Overordnede trends
Generel betydning for hele
verden
Trends, "man tror pa”, og
som er vigtige forudsigelser
om fremtiden
Forandringspotentiale kan
forandre maden, hvorpa
samfundet er sammensat og
fungerer politisk, skonomisk,
og teknologisk
Deres betydning er dog
forskellig fra omrade til
omrade

Digitalisering

'("“’1

Miljg og klima

k

Urbanisering

. 4

Demografiske udvikling
» &
[ s =

Hitw

Teknologisk udvikling
—
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Sundhed

Implikation for landbruget
- Konkurrenceparamenter
- Kommende rammevilkar
- Nye forretningsmuligheder
- Disruptive for eksisterende

forretningsmodel
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Demografi:

De naeste 15 ar stiger befolkningen med mere end 1 mia. mennesker
Stigende efterspgrgsel efter mad

| 2030 forventer man ca. 8,5 mia. mennesker pa jorden!

Total population by major area
12

2030
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FLERE A£LDRE — NY KUNDEGRUPPE SAMT KRAV
TIL GODE/SUNDE FODEVARER

Verdens befolkningsudvikling - over 60 ar

3.500  AFRICA
3.000 B ASIA
2.500

m EUROPE

2.000

m NORTHERN AMERICA

1.500

1.000 - m LATIN AMERICA AND THE

CARIBBEAN
500

B OCEANIA

2010 2030 2050 2070 2090
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FORVENTET GENNEMSNITLIG LEVEALDER FOR DE
BORN, DER FODES | DAG

B =
USA
) L ]
raln UK
® Japan

Italien

- Tyskland
I I Frankrig
I * I Canada

Source: Human Mortality Database
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KINAS DEMOGRAFISKE PROFIL 1 2030
— LIGNER PAFALDENDE JAPANS PROFIL | DAG!
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DER FLYTTES TIL BYERNE

Ur_ban and rural population of the world, 1950-2050
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| 2030 VIL 5 MIA. BO | TATBEFOLKEDE OMRADER

Globa
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MIDDELKLASSEN ER STIGENDE

Figur 2: Middelklassen fordelt pa regioner

3,5 mia. mennesker

3,0

2,3 = 2009

2.0

1,5

1,0

0,5 - -

0,0

Europa Asien MNordamerika Central og Mellemegsten Afrika syd for
Sydamerika og Nordafrika Sahara

Anm. Middelklassen defineres som husholdninger med en kebekraftsjusteret realindkomst over $20.00



MIDDELKLASSEN ER STIGENDE

Figur 2: Middelklassen fordelt pa regioner
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Europa Asien MNordamerika Central og Mellemegsten Afrika syd for

Sydamerika og Nordafrika Sahara
Andel af verdens middelklasse:

2020 22 pct. 54 pct. 10 pct. 8 pct. 5 pct. 2 pct.

Anm. Middelklassen defineres som husholdninger med en kebekraftsjusteret realindkomst over $20.00



MIDDELKLASSEN ER STIGENDE

Figur 2: Middelklassen fordelt pa regioner
3,5 mia. mennesker

3.0 2030
m 2020
2,5 m 2009

2,0
1,5
1,0
0,5

0,0
Europa Asien Nordamerika Central og Mellemasten Afrika syd for

Sydamerika og Nordafrika Sahara
Andel af verdens middelklasse:

2030 14 pct. 66 pct. 7 pct. 6 pct. S pct. 2 pct.
2020 22 pct. 54 pct. 10 pct. 8 pct. S pct. 2 pct.

Anm. Middelklassen defineres som husholdninger med en kebekraftsjusteret realindkomst over $20.000



.
~ get velstand | verdenssamfundet:

@get velstand medfarer aendring i efterspgrgslen efter
produkter, hvilket ligeledes indvirker pa erhvervsstrukturen.

Trods konjunktursvingninger og kriser er privatforbruget fordoblet |
Danmark hvert 27. ar siden 1846.

Middelklassen stiger kraftigt | antal
e 2009: 1,8 mia. mennesker
e 2020: 3,2 mia. mennesker
e 2030: 4,9 mia. mennesker
e Indkomst mellem 10 — 100 $ pr. dag

Der bliver gget fokus pa kvalitet, sundhed og trovaerdighed, ligesom
forbruget fordrer nye immaterielle produkter som story-telling,
oplevelser, serviceydelser, mv. \
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Consumer drivers

% Homemaoe &

— —
Sikkerhed /Vzere i balance Nydelse/Tilfredsstillelse
“Det skader ikke mig, “Det gor mig godt tilpas”
familien eller jorden”

Frihed/Convenience
“Det er enkelt og ligetil”

Sundhed /Wellness
“Det er rigtig godt for mig”

O SEGES



FRIHED / BEKVEMMELIGHED

O SEGES

Source: Kantar Worldpanel UK



. Portionspakke til 1 person:

« 30+ % af husstande med hgj
indkomst bestar af 1 person

+ Laks — hurtig at stege
og ikke meget rod i kekkenet

» Overbevisende sundhedsmeaessige
fordele

» Elsket af aldrende, velhavende
forbrugere og kvinder




OECD-FAO AGRICULTURAL OUTLOOK 2015-2024

Stigende efterspgrgsel efter mad,

0EC_>D-FAO
med hvor meget? >> Agricutursi Outiook

Arlig 10 ars fremskrivning fra OECD-
FAO

Modelberegning




STIGENDE MIDDELKLASSE, HVAD BETYDER DET
FOR FODEVAREPRODUKTIONEN?

- Stigende indkomst aendrer forbruget af fadevarer
- Middelklassen bruger flere penge pa kad, fisk og mejeriprodukter

* Det er ikke leengere nok, at maden meetter. | fremtiden vil
middelklassen efterspgrge sunde fgdevarer, der kan afhjaelpe
sygdomme via kosten.

Global Economics (2012): Consumer in 2050 — The rise of the EM middle class. HSBC, Global Research. Page 9, 24-26
49 | 3.maj2017 S
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STIGENDE MIDDELKLASSE, HVAD BETYDER DET
FOR LANDBRUGET?

4. Food apending for low income houssholda. .. f. ...ia very different to upper middle income apending za
mesat, abcohol and tobacco play a bigger role
Alcohol and
tnhm:::u Sread 3 &loohol and Sread and
Sof *"IE'“\\\ cereals ohaceo cereals
7% 29% 18% 18%
Other food _
16% Saft danks
4%
Oher fiood
12%
Fruit and i
veg ::td:ﬁ.h F":I:E:d \_ Meat, fish
16% T o 12% bl
Soare HIEC estreates Dource: HEED azbrams
Global Economics (2012): Consumer in 2050 — The rise of the EM middle class. HSBC, Global Research. Page 9, 24-26 aba SEGES
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STIGENDE BEFOLKNING, HVAD BETYDER DET
FOR LANDBRUGET?

Befolkningssammensaetning afgar fadevareefterspgrgslen

« Kgdproducent: | 2024 bliver der spist 50 mio. tons ekstra kad.
Halvdelen af det ekstra kadforbrug er fjerkrae. Derfor vil fjerkrae
overga svinekad som den stgrste kadsektor.

« Meaelkeproducent: Vaekstpotentialet | forbruget af maelkeprodukter
stiger. Iseer 1 udviklingslandene, hvor efterspargslen efter
mejeriprodukter pr. indbygger stiger hurtigt

OECD-FAO (2015): Agricultural Outlook 2015-2024 g ¢
3. maj 2017

EGES
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DET GLOBALE FORBRUG AF K@D
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50 millioner tons ekstra

24%

12% 12% 23% 77
kad vil blive konsumeret |

2024

Shee

Poultry

6%

Pork Beef Sheep
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K@DPRODUKTION

Mt (c.w.e or r.t.c)
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5

0

50 million tons ekstra kgd vil
blive produceret i 2024

0,6

76%
| | | | |
Beef Pork | Poultry | Sheep | Beef Pork | Poultry | Sheep | Total
increase
Developing Developed




HVILKE STRATEGISKE HANDLINGER VIL
STYRKE PRODUCENTENS KONKURRENCEEVNE?

FAO:
e Den globale produktion af svinekad vil stige 12%

e De ekstra 13,3 Mt svinekgad, der efterspgrges i 2025, medfarer
mindst 3 markeder | vaekst

1. Produktion af flere grise i I-landene
- dog kun 18 % af veeksten (2,4 Mt)
2. Produktion af 2,7 mio. ekstra avisdyr pr. ar

3. Produktion af hgjveerdi svinekgad til markeder med
aget kagbekraft

(3 SEGES
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DANSK FODEVAREPRODUKTIONS STYRKE

» 50 og 60’erne: Produktivitet (vi skal have nok)
» 70 og 80’erne: Kvalitet (det skal vaere godt)

» 80 og 90’erne: Fadevaresikkerhed (det skal veere
sikkert)

» 00 og 10’erne: Beeredygtighed (tag samfundsansvar)
» 20 og 30’erne: Sundhed (vi skal leve sundt )

Samt segmenterede
hgjveerdifadevarer




LIVSSTILSSYGDOMME

WORLDWIDE PREVALENCE OF DIABETES IN 2000 O
AND ESTIMATES FOR THE YEAR 2030 (IN MILLIONS)

’ 283 37.4
\ . ¥

» Et stigende antal mennesker i
verden vil lide af fedme og
andre livsstilssygdomme.

20.7 423

| takt med en starre
middelklasse gges tendensen
til overveegt.

| bade Kina og Indien er der
stigninger pa over 100 %.

63 | 3.maj2017



ELKARHOLM TOG DEL | SUNDHEDEN

Pa Elkeerholm Frugtplantage dyrkes aroniabaer —
et seerligt sundhedsfremmende produkt:

Har en hgj koncentration af naturlige
antioxidanter, der saenker blodtryk og
kolesteroltal.

Sygdomsramte kan derfor nedsaette
medicinforbrug og undga bivirkningerne af f.eks.
kolesterolmedicin.

Salget sker via gardbutikken og
delikatesseforretninger

Stor efterspgrgsmal pa nicheprodukterne: Aronia
shots, saft og drys af tgrrede beer.

64 | 3.maj2017




HVORDAN PAVIRKER DISSE MEGATRENDS VORES

FORRETNINGSMODEL —————

JVELSE - OMVERDEN

leressourcer {‘4‘?
AT

<

&

» Seet jer sammen 2 og 2 og diskuter disse

Jepartnere (T e legleaktiviteter \(§ Vaerditibud £ { Kundesegmenter
N & \-& N
- HIW

tre spgrgsmal:

7 | Fortjeneste

/3

.

1. Hvilke mega-trends vil betyde/medfgre de stgrste eendringer/muligheder for dig
som fremtidens landmand?

2. Hvornar kan du begynde at tage handling pa denne aendring i omverdenen?

3. Hvordan vil du Igbende fglge denne udvikling?

70 | 3.maj2017 S
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Wal-Mart U.S. Annouces New Animal
Welfare & Antibiotics Positions

NUL

« We have listened to our customers, and are
asking our suppliers to engage in improved reporting '
standards and transparency measures regarding the . B
treatment of farm animals. » Slut med g fra burhens i Kvickly
May 2209, 2015 fra den 18. august
For 05 er det et spergsmal om dyrevelfaerd.
1 din Kvickly kan 0 fortsat kebe g fra
frilandshons, skrabeeg 0g okologiske »g.
berd
Primeerproduktion Fodevare-forarbejdning Detailled Forbruger

Veerdikeede for fgdevareproduktion

e ——
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PKOLOGISK LANDBRUGSPRODUKTION
- HVILKEN VEJ GAR FORBRUGERNE

_____________ >
 mmmm— Sundhed
- =T emmmmm== *
Markedsposition A ~ P =—- - - Beaeredygtighed
- Danmark ,’ ,—’ __--—""
P - - - Dyrevelfeerd
I / / ?
- Lokal prpduktion
v e <

| I
\ \ T /> @-maerket som platform

/ Bulkproduktion

- Fodevaresikkerhed og sporbarhed
Bulkproduktion
- Prisfokus

>

Produktets kompleksitet

72 (3 SEGES
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PRES PA DEN EKSISTERENDE
FORRETNINGSMODEL

| dag bliver stagrstedelen af alle fedevarer produceret pa ca.
3.300 landbrug

| 2030 forventes dette tal af vaere 1.700 landbrug

» Fremtidens landbrug vil veere store og meget mere
professionelt ledet.
> Viser det sa smat i dag
> Avl — salg af danske grisegener globalt

> Specialproduktion af kirsebaervin, gkologiske specialprodukter og
svinekgd




HVILKET STRATEGISPOR VALGER DU?

KOMPLEKSITET
STRATEGI FOKUS

s

AFS/ZETNING TIL VERDENSMARKEDET
VAEKST STRATEGI — FOKUS DET NYE MARKED | 2025 POPPELGRIS . SAMARBEJDE 10 PRODUCENTER
e — — — e —— TIL UDVALGTE H@JPRISSEGMENTER
FOKUS: OMVERDENS- OG KUNDE-
ORIENTERET

Forbrugeme - hvad ensker de?

- SPECIALKONTRAKT TIL ANDELSVIRK.
VAKST STRATEGI %ﬂ% TILPASSET PRODUKTION TIL SPECIELLE
— _ B ms0 €9 i |re KUNDEKRAV
: FOKUS: PLATFORM TIL NAESTE

TT e INVESTERING

0 < .

- KONTRAKT TIL ANDELSVIRK MHED
OPTIMERINGS STRATEGI ‘ U O A L AL SVIRKSO
 — R — — - OMKOSTNINGSMINIMERING
- : 2 FOKUS: BENCHMARKING OG
INVESTERINGER TIL OPTIMALT SETUP

S KONTRAKT TIL ANDELSVIRKSOMHED
NEDSLIDNINGS OG AFVIKLINGS STRATEGI PEN AFDRAG FREM FOR INVESTERINGER
— —_— —_— —_—  — T OMKOSTNINGSMINIMERING
; INVESTERINGER KORT OG KENDT TID
FOKUS: PERSONLIG/FAMILIE-AFKLARING

2017 2020 2025 2030 TID

S Fo N
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HVILKET STRATEGISPOR?
o - VEEKSTSTRATEGI — FOKUS PA DET NYE MARKED | 2025

STRATEGIFOKUS

A

VAEKST STRATEGI — FOKUS PA DET NYE MARKED | 2025

s aieed > Afsaetning til verdensmarkedet
POPPELGRIS. . :
2 NEE S § %3 > Samarbejde f.eks. 10 producenter
> Tilpasses til udvalgte hgjprissegmenter
» Fokus: Omverdens- og kundeorienteret

2017 2020 2025 2030 TID




/ Danmarks stgrste gkologiske \
svineproducent forlod Danish Crown og er
H EST BJ E RG @ KO LOG | gaet sammen med et privat slagteri og en
tidligere slagteri-direktgr for at ga solo og
udvikle salget af gkologisk svinekad,
blandt andet med et specielt udviklet

Vﬂkoplus-koncept. /

Bertel Hestbjerg er gaet sammen

med slagteriet Dane Pork i St. Det er ogsa bevidst, at der indtil nu

Lihme mellem Vejle og Billund samt ikke er andre gkologiske

den tidligere direkter i Friland, svineproducenter med i projektet.

Karsten Deibjerg, og selskabet har »Jeg har vurderet, at det vil blive for

Indgaet en aftale med Coop. tungt at starte op, hvis vi skulle veere

Forretningerne skal markedsfgre og en gruppe. Nu er jeg begyndt, og

seelge kadet under sit eget meerke. hvis andre tror p& projektet, er de
velkomne til at veere med,« siger
Bertel Hestbjerg. q

| CX SEGES S
78 | 3. maj 2017




HESTBJERG OKOLOGI

Kundeorienteret veerditilbud

Starrelse — Stor kritisk masse m
Forretningsmand

Partnerskaber mellem aktgrer
| veerdikeeden =
Troveerdig POPPELGRIS .

&
DanePOrk Samarbejde med tidligere

www.danepork.dk direktar pa _F'j”and
Karsten Deibjerg

79 | 3.maj2017



Store muligheder indenfor fgdevarer og dagligvarer:

Flere mennesker

Med hgjere indkomst

Som kreever mere

Og som gnsker mere gennemsigtighed og sporbarhed mv.

@get konkurrence bade pa hiemmemarkedet og internationalt
Det globale rammebestemmelser savel som politik, gkonomi og
arbejdsmiljg er mere flygtigt

Skaber stgrre risiko

» Det kreever flere langsigtede partnerskaber mellem aktgrer |

veerdikeeden
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FLERE LANGSIGTEDE PARTNERSKABER MELLEM
AKTORER | VERDIKADEN

- SAMARBEJDE PRODUCENT OG FORARBEJDNING TIL HAJPRISSEGMENTER

Hojprissegment Afszetningsklynger,
. . som samarbejder om
Kundeorienteret 1 hele forarbejdning

vaerdikaden

Ravareproducenter,
som leverer til en
nichefadevare-
producent

Den innovative danske
primaere
fgdevareproducent

Dan Avi

Fleksibel . .
. Tilbud om levering af
forretningsmodel ravarer tilpasset et Ao
. koncept — f.eks. fra DANISH
Anvendelse af Big Data andelsvirksomhederne

| 3. maj 2017



FRA MEGATRENDS TIL DEN ENKELTE
LANDMAND

88 | 3.maj2017



FRA BULK-PRODUCENT TIL VAERDITILVAEAKSTER
- ET MEGET STORT SPRING

Skal du lykkes godt sa skal
du forsta din forretningsmodel!

Bulk Veerditilvaekst
-Stordrift

fg‘w

"Stor landmand’ 'Entrepreneur og landmand’
8 'Mere af det samme’ 'Merveerdi pa afsaetning’

e FOokus: ’Omkostninger S - Bygger egen salgskanal

& stordrift*

§S



NY FORRETNINGSMODEL KRAVER NYE

KOMPETENCER

Fagligt omrade

Bulk

Veerditilveekster

Produktudvikling

Udliciteret til andelsvirksomheder
Leverer en radvare med faste
definitioner f.eks. kadprocent

Udvikle sit eget unikke produkt

Markedsindsigt

Udliciteret til andelsvirksomheder

Markedsanalyse
Forretningsmodel

Markedsfgring

Udliciteret til andelsvirksomheder

Markedsfgringsstrategi
Logo
mv.

Afsaetning
Aftale med kunder

En livslang kontrakt med
andelsvirksomheder

Indsigt i kundesegmenter
Markedsanalyse
Forretningsmodel

90 |




To centrale veerktgjer | vaerktgjskassen

Veerdikeedeanalyse Forretningsmodel

Veerdikeedeanalyse: Luksus flgdeis solgt til en gros og detail Skabe vaerdi Vaerditilbbud Levere vaerdi
(s tandmand
p—— INFRASTRUKTUR YDELSER KUNDER
o R S
8200 Arhus N . - = merter
. e . Hverm vl v aimige 7
1. 2942 0000 . n gros Detail . opreie:
(Mg | atkuten: An 2400 7.000 veaiee)
Sum i alt _ Sum pr. enhed]
15275 163
1463
70.500 750
10622 113
38250 s Oustributsone
62134 o1 Wrordan sual vareme
3028 s bringes uo Kunderne?
176.250 18,75
453.762 ﬂ.éz
Sum i &it - Bumpr. onheed
2000 021
wooo oas
6000 o
26400 21
- - Omuostnings strustur ngustranire
- Haiihe ombostranges hae vi? Hvor komvrer pengene Ira og hvor Ol Ge hen ?
42400 an
e —T
250 s
i i Profitzonen
5250 056
w750 199
18.750 199
can
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FORRETNINGSMODEL

Vaarditilbud
YDELSER

Skabe vaardi

INFRASTRUKTUR

Megleaktiviteter
Hivasd skal jeg lawe?

Ressourcer og Meme
kampetancer

Hevad sical jeg kumme?

Produkter og ydelser
Hewad kan jeg leverer tll
ELIMEErTIe 7 (MBS, Gl BeT,
sundhed, kvalitet)

Omkostrings struksur
Hivi lioe cmikoestransger har wi?

Profitzonen

Levere vardi

KUNDER

Hunde segmenter
Hvem wil vi smige 1l ?

Hunde relationer
Formekou mder eller
siragkunder?

Dristributions kanalker
Hvordan skal vareme
beringes udtiliundeame?

Betalingastrmrme
Hwor kommer pangene fra o breor gar de hen

92




VARDIKADEANALYSE

Veerdikaedeanalyse: Luksus flgadeis solgt til en gros og detail

Lars Landmand
Gardbutikken
Veaerdivej 6
8200 Arhus N

I alt Ma=ngde Maz=ngde
TIf. 2942 0000 En gros Detail }—ﬁ
Ma=ngde i kalkulen: Antal liter 9.400 2.400 7.000
Stykomkostninger Enhed Antal Kr. Sum i alt Sum pr. enhed]
Pkologisk maslk 1L 0,5 3,25 15. 775 1,63
Flgde fra maelk 1L 1,75 3,25 53.463 5,69
Eg 1KG 0,13 60 70.500 7,50
Vanilje 1 stk. 0,13 = 10.622 1,13
Sukker 1KG 0,13 30 35.250 3,75
Afgift Pr.1L 1 6,61 62.134 6,61
Emballage 1L 1 3,22 30.268 3,22
Len Timer 0,13 150 176.250 18,75
Stykomkostninger i alt 453.762 48,27
Kapacitetsomkostninger Enhed Arlig Fordeling Sum i alt Sum pr. enhed]
Pastoriseringsmaskine Arl igt 2.000 100% 2.000 0,21
Elektricitet 10.000 x 0,80 kr. 8.000 100% 8.000 0,85
Opvarmning 4.000 x 1,50 kr. 6.000 100% 6.000 0,64
Lan 176 x 150 kr 26.400 100% 26.400 2,81
Kapacitetsomkostninger i alt 42.400 100% 42.400 4,51
Forrentning og afskrivninger mw. Enhed Arlig Fordeling Sum i alt Sum pr. enhed]
Kontorhold 3.000 75% 2.250 0,24
P90 bogholderi 15.000 75% 11.250 1,20
Forsikring 10.000 75% 7.500 0,80
Afskrivning isbil 7.000 75% 5.250 0,56
Afskrivning smainventar 25.000 75% 18.750 1,99
Afskrivninger driftsmidler 25.000 75% 18.750 1,99
Afskrivninger fast ejendom 80.000 75% 6,38

60.000

SEGES.S



OG SA ER DER MEGATRENDEN: TEKNOLOGI

Optimering Kunde - fokus

» Kunde segmenter

» Kunde
preeferencer

» Dokumentation og
sporbarhed

> Tillid gennem
visuel afgang

> MV.

o |
96 | 3.maj2017 i



HVORDAN KOMMER TEKNOLOGIER TIL AT SATTE
EN NY DAGSORDEN?

1) Mobilt internet
3) 'The internet of things’
4) Cloud teknologi

FUSE Technologies

Samarbejde mellem
e AGCO A/S og Aarhus Universitet

Video
e Fuse Technologies: Connecting Your Farm Enterprise Like Never Before

97 |


https://www.youtube.com/watch?v=av-He46-vTw

TAG ET BILLEDE OG BRUG FARRE
SPROJTEMIDLER

Planteavleren kan reducere sit forbrug af sprgjtemidler
med mindst 40 %, hvis han kender ukrudtet pa sine
marker. Det er ikke nyt.

Det nye er, at han inden lzenge kan fa en
sprgjteanbefaling, hvis bare han sender billeder af sit
ukrudt.

0 | X SEGES S



PROJEKT ROBOWEEDSUPPORT

-
RoboWeedSupport

100
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KOMMER TEKNOLOGIER TIL AT SATTE EN NY
DAGSORDEN?

5) Avancerede robotter

6) Autonome og naer-autonome kgretgjer

e Karetgjer, der kan navigere og operere med ingen eller naesten ingen menneskelig
indblanding

Future Cropping - Robotti

Samarbejde mellem

e | partnerskabet vil Kongskilde Industries, Yara Danmark, Novozymes, Orbicon,
Ejlskov, Agro Business Park, Rambgll, Foss, AgroTech, Aarhus Universitet, GEUS,
Kgbenhavns Universitet og SEGES arbejde sammen om at skabe nye teknologiske
lgsninger indenfor bl.a. praecisionsjordbrug og miljgteknologi.

Video
)

BT

7))
T
)
m
w


https://www.youtube.com/watch?v=jfeY4ybLKNE

104 |

KOMMER TEKNOLOGIER TIL AT SATTE EN NY
?
DAGSORDEN? |

1) Mobilt internet
3) ‘'The internet of things’ ‘
4) Cloud teknologi

John Deere finsnitter og Mark Online
e Finsnitter med udbyttemaler, som automatisk afleverer data i skyen

0 SEGES



Udbyttedata
s

Finsnitter med udbyttemaler, som
automatisk afleverer data i skyen

r

gasd
g8

Fodervogn med NIR og data-
opsamling. Der foretages
foderprgve af hver blanding.

Foderdata §msy pr. FEN



”IF YOU CAN MESURE IT
- YOU CAN MANAGE IT”

Big Data kan give mulighed for automatisk super-
optimering
Malet: Kende priserne pa alle delprocesserne

FEN/ha

5. host

2. host

106 | 3.maj2017 Mark
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STRATEGI

N

O SEGES
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HVAD ER STRATEGIENS ROLLE

"Strategiens rolle er at binde organisationens
omgivelser sammen med organisationens
ageren, pa et overordnet virksomhedsniveau,
ved at saette mal og tage beslutning om aktion/
reaktion | omgivelserne...”

Kilde: Anders Drejer & Louis Printz i LUK OP, 2006




STRATEGI | FASER
- ANALYSE, FORMULERING OG IMPLEMENTERING

Analyse Strategiformulering Implementering
- Valg af analyser - Planlaeg fremtiden - Nedbrydning i delplaner
- Analyse - Valg og fravalg - Kommunikation af
- Konklusion - Seet ambition og mal strateg

- Definer styringsmodel
- Lav overordnet plan

- Model for eksekvering

X3 SEGES.



- Hvorfor._

~

Formal

Design

Implementering

Involvering

Udefra-ind
Eksterne forhold

Indefra-ud
Interne forhold

Megatrends

Konkurrenter

09
positionering

Interessenter
"eksterne”

Interessenter
"interne”

@konomisk
udvikling og
nggletal

Ressourcer og
kompetencer

Virksomhedens
potentialer

Virksomhedens
situation

Virksomhedens
udfordringer

Mission

Vision

J

P

»

Veerdier

Definer

strategiske Sikre
initiativer commitment

o Koordinering
Prioriter
initiativerne
Kommunikation

Opdeling i
faser

Styringsmodel

Projekter
Opstil
handlingsplan
Opfelgning

Bestem
formal, ansvar,
succeskriterier




SESSION 1:
HVORFOR ER STRATEGI RELEVANT FOR DIG?

. Hvorfor- _.--Analyse-.. ... ... Implementering -

Megatrends

Definer

strategiske
Konkurrenter Inltiativer

g
[positions
Prioriter
Initiativerne

i
eling |
Opstil
handlingsplan

Bestem
formal, ansvar,
succeskriterier

Implementering

Invakering

Tilgang

111
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DET STRATEGISK FUNDAMENT
- EVNEN TIL AT TANKE LANGSIGTET | EN KORTSIGTET VERDEN

Hvad bygger det strategiske fundament pa:
-malkestalden eller markedsmulighederne?

Omverden

A
Udefra-ind tilgang
til strategi
Indefra-ud tilgang
til strategi

v

Virksomhed

Praeskriptiv < » Deskriptiv
Idealer De faktiske forhold

Dominerende
metodeform




HVORFOR ER STRATEGI RELEVANT FOR DIG?

Udefra-ind Indefra-ud
Eksterne forhold Interne forhold

113



VORES VERDEN ER | FORANDRING

Udefra-ind
Eksterne forhold

- MEGATRENDS MED BETYDNING FOR PRIMAERLANDBRUGET

Megatrends
Overordnede trends
Generel betydning for hele
verden
Trends, som "man tror pa”,
0g er vigtige forudsigelser om
fremtiden
Forandringspotentiale kan
forandre maden, hvorpa
samfundet er sammensat og
fungerer politisk, skonomisk,
og teknologisk
Deres betydning er dog
forskellig fra omrade til
omrade

115

Miljg og klima

M

Urbanisering

. 4

Demografiske udvikling

w0 &
([ = =

Hitw

Teknologisk udvikling

Sundhed

Implikation for landbruget
- Konkurrenceparamenter
- Kommende rammevilkar
- Nye forretningsmuligheder
- Disruptive for eksisterende

forretningsmodel




Udefra-ind
Eksterne forhold

De tror pa
5 hospitaler. De
dvendigvis




Pérnindelser

Marker

Hotspot

Vaslg bedrify
<« Tankblanding

Log ug
Tank. Kapacitet

3100 (.

Areal V&skemnngde Pr.ha

22,05 (ha) 200

SF’ROJTEMIDL ER

Oriug 200 Ewy 0,454 17p,

RESULTAT

I , ' ' 10000 vese 7031 0r i

2971 Orius 200
Ew

1x 1310.00¢ yzpgie
L P

10001 Orius 705
Ew

Total 410,00 yasgye

F )

3G
&S
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< @ik

H HC Gamelke

Sa geelder det alle mand! Ned i keledisken og fa

hentet det nye sort! Grise opdreettet uden brug af
antibiotika og zink. Kebes i Dansk Supermarkeds
butikker, Bilka og Fatex . &

% Du, Claus Quiding, Lone A




HVORFOR ER STRATEGI RELEVANT FOR DIG?

Udefra-ind Indefra-ud
Eksterne forhold Interne forhold

121



LANDMANDENS DRIVER

Value added

- Merveerdi
‘Entreprener og landmand’ - 'Direktor og landmand’
'Merveerdi pa afseetning’ Mu Itl b ru g ’Portef@ljegaf aktiviteter

Bygger egen salgskanal -Portefalje Fokus: ’Afkast af kapital’
Fokus: 'Hgj DB og kvalitet’

> Bulk

"Stor landmand’ )
'Mere af det samme’ -Stordrift
Fokus: ’Omkostninger & stordriftsfordele’


http://www.danishexporters.dk/grafik/danishexporters/staticpages/vindmoelle.jpg
http://www.berlin-apartments.avingo.de/images/berlin29.05.0565.jpg
http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.dw-world.de/image/0,,1220123_4,00.jpg&imgrefurl=http://www.dw-world.de/popups/popup_lupe/0,,1222463,00.html&h=244&w=330&sz=18&hl=da&start=3&tbnid=uTrCVD9rROED5M:&tbnh=88&tbnw=119&prev=/images?q=solar+energy+spain&svnum=10&hl=da&lr=

40

30

20

10

-20

-30

Afkastningsgrad — arsregnskaber 2015

- Gennemsnit for henholdsvis alle gkologiske og alle

konventionelle bedrifter

:

£

=

0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8

0,9

=

0,75

Definition:

Afkastningsgrad = (Resultat far renter + anden indtjening
+ afkoblet stgtte + netto forpagtninger) / aktiver i alt

123

Indefra-ud
Interne forhold

— Alle

@ko




TILGANG TIL STRATEGI

Virksomheds fokus

Handels
strategi

Miljg
strategi

Skatte
strategi

Investerings
strategi

Drifts
strategi

Virksomheds
strategi

Finansierings
strategi

Individ fokus

Virksomheds fokus

Personlig
strategi

Ejerskifte
strategi

Handels
strategi

Milja
strategi

Skatte
strategi

Familie
strategi

Investerings
strategi

Virksomheds Drifts
strategi strategi

Finansierings
strategi
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HVORFOR ER STRATEGI RELEVANT FOR DIG?

Udefra-ind Indefra-ud
Eksterne forhold Interne forhold

Megatrends

Digitale rebeller
Teknologispring
Nye kundekrav

Konjunkturudfordringer

Pres pa indtjening/likviditet
Rekrutteringsudfordringer
Stuck in the Middle

Tid til familien
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GRUPPEARBEJDE:
HVORFOR ER STRATEGI VIGTIGT FOR MIG?

Seet jer sammen (2 og 2) og drgft fglgende:
e Hvorfor er strategi vigtigt for mig?
e Interne forhold (indefra-ud)?
e Eksterne forhold (udefra-ind)?

Vi drgfter resultaterne | er kommet frem til i plenum.




SESSION 2:
HVORDAN UDVIKLER DU EN STRATEGI?

-~ Implementering ..

Analyse i Udvikling

Megatrends
Konkurrenter
°g
positionering
Interessenter

stern:

Virksomhedens
potentialer
Virksomhedens,

Virksomhedens
udfordringer

Interessenter
interna’

@konomisk
udvikling og
n |

Ressourcer og
kompetencer

127



PERSONLIG AFKLARING

KOMPETENCER

STRATEGI
OMHANDLER
MEGET

STRATEGISPOR

GKONOMI

O SEGES




HVILKET STRATEGISPOR PLACERER DU DIG PA?




HVILKET STRATEGISPOR PLACERER DU DIG PA?
— NEDSLIDNINGS- OG AFVIKLINGSSTRATEG!

NEDSLIDNINGS- OG AFVIKLINGSSTRATEGI

s

¢ Strategi for Livet
. - Den svaere samtale S
= Don tredje alder

s
B

» Kontrakt til andelsvirksomhed

» Afdrag frem for investeringer

» Omkostningsminimering

» Investeringer kort og kendt tid

» Fokus: Personlig/familie afklaring

2017 2020 2025 2030 TID




HVILKET STRATEGISPOR PLACERER DU DIG PA?
— OPTIMERINGSSTRATEGI

OPTIMERINGSSTRATEGI

Mzelkens sammensaetning

» Kontrakt til andelsvirksomhed
» Afdrag frem for veekst
» Omkostningsminimering

» Fokus: Benchmarking og investeringer
til optimalt set-up

. L
Miljghensyn

- . -

2017 2020 2025 2030 TID




HVILKET STRATEGISPOR PLACERER DU DIG PA?
- VAEKSTSTRATEGI

VAEKSTSTRATEGI

» Specialkontrakt til andelsvirksomhed
» Tilpasset produktion til specielle kundekrav
» Fokus: Platform til naeste investering

2017 2020 2025 2030 TID




HVILKET STRATEGISPOR PLACERER DU DIG PA?
— VAEKSTSTRATEGI — FOKUS PA DET NYE MARKED | 2025

VAEKSTSTRATEGI — FOKUS PA DET NYE MARKED | 2025

e s » Afseetning til verdensmarkedet
PN EL ‘e8¢ > Samarbejde f.eks. 10 producenter

» Tilpasses til udvalgte hgjprissegmenter
» Fokus: Omverdens- og kunde- orienteret

2017 2020 2025 2030 TID




HVILKET STRATEGISPOR PLACERER DU DIG PA?

KOMPLEKSITET
STRATEGI FOKUS

A

V/EKSTSTRATEGI — FOKUS PA DET NYE MARKED | 2025

VAEKSTSTRATEGI

OPTIMERINGSSTRATEGI

NEDSLIDNINGS- OG AFVIKLINGSSTRATEGI

Forbrugeme — hvad ansker do?

R

AFS/ZTNING TIL VERDENSMARKEDET
SAMARBEJDE 10 PRODUCENTER

TIL UDVALGTE H@JPRISSEGMENTER
FOKUS: OMVERDENS- OG KUNDE-
ORIENTERET

SPECIALKONTRAKT TIL ANDELSVIRK.
TILPASSET PRODUKTION TIL SPECIELLE
KUNDEKRAV

FOKUS: PLATFORM TIL NAESTE
INVESTERING

KONTRAKT TIL ANDELSVIRKSOMHED
AFDRAG FREM FOR VZEKST
OMKOSTNINGSMINIMERING

FOKUS: BENCHMARKING OG
INVESTERINGER TIL OPTIMALT SETUP

KONTRAKT TIL ANDELSVIRKSOMHED
AFDRAG FREM FOR INVESTERINGER
OMKOSTNINGSMINIMERING
INVESTERINGER KORT OG KENDT TID
FOKUS: PERSONLIG/FAMILIE AFKLARING

2017 2020

2025

>
2030 TID

PG FG o

o SEGES



STRATEGI OG FORRETNINGSUDVIKLING

- OVERBLIK OVER PROCESSEN

<~

nggletal

Opstil
handlingsplan

.~ Hvorfor_ Udvikling-----____
Deployering Eksekvering
Formal Megatrends
-8 @ Definer Sikre
S o og initiativer
@ 2 itionering Koordinering
~ DOSI issi
8 LLI Virksomhedens - Mission Prioriter
Interessenter potentialer < initiativerne Kommunikation
"eksterne” Vision
Virksomhedens Opdeling i -
. . Styringsmodel
situation faser oring
Tilgang — Interessenter Mal
o vinterne” _ Bestem Projekter
S< Vlrlé?orghedens § formal, ansvar,
] udfordringer . iteri
involvering g % Udvikling og Veerdier succeskriterier Opfalgning
(<}
O
S o
s
<

Implementering

Ressourcer og
kompetencer




1. Interview

HURTIG OG EFFEKTIV ANALYSEFASE
- Bliv udfordret med 2-5 andres syn pa din virksomhed

HVEM ER VIRKSOMHEDENS VIGTIGSTE INTERESSENTER?

Internt | virksomheden

Landmanden selv Eksterne relationer
AEgtefeellen Erfa-gruppe

Ledende medarbejdere Bestyrelsen

Ngglemedarbejdere Den finansielle sparringspartner

Den alternative medarbejder Radgiveren, der kender virksomheden
Den nye medarbejder Kunderelation




ANALYSER

- DE VAERDIFULDE ANALYSER

Udefra-ind Indefra-ud
Eksterne forhold Interne forhold

- Megatrends - Virksomhedsanalyse
- Fremtidsbillede - Risikoanalyse

- Interessentanalyse - Barrierer for veekst

- Konkurrencekraft - @konomisk udvikling

- - Benchmarking
- Medarbejderne
- Kompetenceafdaekning (GAB-

analyse)

140



» Preesentation af de vaesentligste fokuspunkter

HAR DU ET GRUNDLAG AT TAGE DINE STRATEGISKE BESLUTNINGER PA?

Situationsanalysen; en udvidet SWOT

INPUT TIL SITUATIONSANALYSEN

Arsrapport Il

Interview

Interview med
3 Interessenter

Produktions-
nggletal

med Styrkerat Svagheder at Sikre Vigtige
bygge pa
egtefeelle

Muligheder at Trusler at
kapitalisere minimere

Interview
med ejer

Indtryk fra
1. magde

( Bastioner a(][ Omrader at
forsvare afiere
£ § 2 Igangvaerende I
a3 P handlingsplaner

/ Top 3 udfordringer \

1. For mange slagtesvinestalde i
virksomheden giver ugnskede
omkostninger til transport.

2. Rekruttering af elever (hvordan
motiveres de?)

3. Afdragsfrihed udlgberi 2018 - Indga

aftale med realkreditinstitut omkring

afdragsprofil /

Top 3 potentialer

1. @konomiske potentiale i optimering af

grovfoderproduktionen

2. Udstykning af naturgrunde op af byen

3. Bedre gkonomistyring — opdelt pa
driftsgrene

o

/




(~  Situationsanalyse

B

4 Styrker Svaghed: ( Usit hedzr\ fFomndringb\
1 1. 1. 1 N
2. 2 2 2,
3 3 3 3,
4, 4. 4 4
5 5. 5 5.
- . A\ 4
& (" Bastioner ) [ + Omrader )
1 1, 3
2 2 2.
3. 3. 3,
4 4. 4
5 5. 5.

- -

Top 3 potentialer

W N =

FORRETNINGSUDVIKLING
VARKTAT
ELEVATORTALE



SWOT

/ Styrker acvygge pa \

1.God gkonomisk forstaelse
2. Godt overblik og management

3. De to ejere komplementerer
hinanden

4. God ved skrivebord og Excel

5. Kommende bygningsseet giver
godt produktionsgrundlag

/ Muligheder atapitaisere \

1.3 gange malkning

2.Biogas (sand)
3.Vindmgller
4.Jord teet pa — kan det kgbes?

/ Svagheder atadressere \

1. Ledelseskompleksitet flere
generationer

2. Gaeldstung
3. Dyrket areal pr. ko er nede pa 1,08
4. Bundet kapital pr. ko er meget hgj

5. Ingen opbevaringsplads til ravarer

N /
/ Trusler at minimere \

1. To ars forpagtet jord evt. risiko for
0,9 ha/ko ved opsigelse af
forpagtning

2. Far | lov til at handle til bedre
arrondering?

3. Rentestigning

- /

&Faldende maelkepris /

G
S

Fo N

3
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UDVIDET SWOT
/ Sikre usikkerheder \ / Vigtige forandringer \

1. Gaeldstung — bank skal bibeholdes som 1. Ledelse opad
medspiller

2.1.1 ha/ko

2. Udnyttelse / salg svineejendom

3. Formel ansvarsfordeling for driften

3. Pkologi og mzlkepris 4. Foder/maelk — forholdet kunne vaere

4. Proteinpris forhandles gennem bedre
kraftfoder

Q?enter, indkgb og finansieringsstrategy k /
/ Bastioner at forsvare \ / Omrader at aflaere \

1. Holdnings- og konkurrence- baseret 1. Organisationen er pa vej ind i et nyt
optimeringstilgang stadie. Tidligere feerdigheder, prioritering
og veerdier skal justeres hertil

2. Spger aktivt sparring i erfa-grupper med
relevante deltagere

3. Enkelthed som vaerdi

4. Komplementerende ejerkreds

\_ - \_ _[PSEGESS




Situationsanalysen; en udvidet SWOT

Top 3 udfordringer

1. Grundet geeldsniveau og lanetype er
virksomheden eksponeret for
rentestigninger. Der er behov for en
indkpbs- og finasieringsstrategi.

2. Arronderingen pa bedriften giver
ugnskede omkostninger til transport.
Opsigelse af forpagtning kan medfgre
et presset saedskifte.

3. Geldstung virksomhed. Kgbspris ved
fremtidig jordkgb skal vaere gunstig.
Der er behov for balanceslankning eller
alternativ finansieringsform, hvis der
skal kgbes jord pa kort sigt.

. /




Situationsanalysen; en udvidet SWOT

Top 3 potentialer

1. Indkgring af et nyt staldanleeg med fokus
pa enkel drift og det rigtige
organisatoriske set-up (rapportering,
organisering m.m.)

2. Pge maelkeydelsen, saledes at
foder/maelk forholdet balancerer bedre

3. Effektiv ledelse i forhold til nye rammer

.




Hvilken niveau af virksomhedsledelse har du brug for?

Landbrug med Strategisk Intention

meget kompleks
produktion, hgj risiko
og markedsdrevet udvikling

Landbrug med Dynamisk Strateqgi
flere driftsgrene, middel risiko, produktions

fokus og omkostningsdrevet udvikling

Landbrug med rsplan
een driftsgren, lav/kendt risiko, konstant produktion og
omkostnings fokus
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ARSPLAN
- OVERSIGT OVER ARETS INDSATSOMRADER

Indsatsomrade Ansvarlig Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec Status Opfelgning
Stald
1 Sundhed — celletal XX NN Dyrleege
2 Fodring YY PP Foderradgiver
3 Reproduktion zz LL Kveegrédgiver
4
5
6
7
8
9

Mark og maskiner

Maskin-
1. Maskinomkostning - aa% Nn Konsulent

Maskin
2. Vedligeholdelsesomk. -kk% Pp Konsulent

o Fa,
A SEGES
a =
O =

b7

3
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Virksomhedsbeskrivelse
- Oversigt over virksomheden

Lars Landrmand 40 &r
Mame Landmand 43 &
Bees

Lothe Landrmand 13 &
L Lanvtmand 15 &

¥ )SEGES
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VIRKSOMHEDSBESKRIVELSE

- Oversigt over virksomheden

g Lars Landmand 49 ar Maren 125 arskger
(15;7;3 L‘fk'af ) Landmand 49 & Bgrn Ydelse 11.200 kg. EKM
ektar ejel

Peter Landmand 25 ar
Lotte Landmand 18 ar a

//;lordfordeling ) : Lis Landmand 13 & Stald bygget i 2001
| Grovfoder 100 ha

Korn 50 ha -

Afgreesning 15 ha Familien

Randzoner 3ha Planteavl Meelkeproduktion Malkestald 2 x 10

Skov 10 ha

| alt 178 ha

- God arrondering

‘t JB nr. 2-4 77 % selvforsyningsgrad

15 ha § 3 omrade 20
ha i OSD-omrade 3 ha
med randzoner

Plads til 160 kvier

Ligger i byzone

—

Stuehus tilknyttet ejendom - @ 5 etk V. Va3

(oms. 130.000 kr.) Udleinin ndre X stk Vestas
Fodermesterhus (oms. Ining forretningsomrader 850 kW

| | 'Stuehus tilknyttet ejendom

@ a (oms. 130.000 kr.)
Planteavl Maelkeproduktion Fodermesterhus (oms.
1 medarbejder 2 medarbejder

PARTNER |

DLBR.




SAMLET OVERBLIK
-VIRKSOMHEDENS POTENTIALER OG UDFORDRINGER

| Potentialer Udfordringer

* Bevarer den nuveerende tendens * Smittepres mycoplasma
med stigende effektivitet — malet er
12.000 kg EKM.
* Meget veldreven meelkeproduktion —
stigende effektivitet
* Heev udbytterne — grovfoder * Hgjt omkostningsniveau
- Stykomkostninger
- Maskinomkostninger
* Implementering af tavlemgader * Rekruttering af elever
(hvordan motiveres de?)

* @konomiske potentiale i » Afdragsfrihed udlgber i 2016 -
optimering af Indga aftale med
grovfoderproduktionen realkreditinstitut omkring

» Udstykning af naturgrunde op af byen afdragsprofil
* Bedre gkonomistyring — opdelt
pa driftsgrene

PARTNER |

DLBR.



Strategi ar 2017

- Virksomhedens mal
Vision

Meelkeproduktionen er ndet 12.000 kg EKM pr. ko med
nuvaerende omkostningsniveau.

Vi er blevet bedre til at motivere de ansatte elever og
rekrutterer de rigtige.

Strategisk

o o o [

Mal Mal \YE \E
+ Forsat positiv udvikling i « Reducer fremstillingsprisen - Faopbygges en kultur med Implementer bedre
maelkeproduktionen. pr FEN fra 1,50 kr til 1,34 kr - Lean tavlemader gkonomistyring pa

LL pa lederforlgb omkring manedsbasis
motivation og lederskab Afdragsfrihed udlgber

4
=L
&
-

Handlingsplan 1 Handlingsplan 2 Handlingsplan 3

» Handlingsplan for * Implementer Lean * Implementer af
optimering af grovfoder- mader gkonomistyring
produktionen

Hvordan < —— Hvorfor

Operationelt

PARTNER |

DULBR.
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VIRKSOMHEDSANALYSE

» Interviews af f.eks.:

> Bankradgiver
@konomikonsulent
Svineradgiver/Planteradgiver/Kvaegradgiver
Leverandar / Kunde
Ledende medarbejder
Samarbejdspartner

V V.V VYV V
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VIRKSOMHEDSANALYSEN

- EKSEMPEL

Styrker at bygge pa Svagheder at adressere

. Fokus pa kompetenceudvikling . Ejer som virksomhedsleder

. God arrondering . Ingen rapporteringssystem
. Egenkapital . Sveert at sikre positiv konsolidering
. Gode dyrkningsbetingelser . Udskiftning i medarbejderstaben

. Mulighed for veerditilveekst . Lav overskudsgrad

Sikre usikkerheder

1. @konomistyring og rapportering

Vigtige forandringer

1. Generationsskifte

2. Generationsskiftet 2. Seet retning for virksomheden

3. Strategisk plan 4. Skabe gkonomisk beeredygtighed

5. Fra bagud- til fremadrettet fokus

Muligheder at kapitalisere Trusler at minimere

. Gran energi

=

. Renterisiko
. Anseet forandringsagent

N

Sveert at rekruttere ngglemedarbejdere
. Grgntsagsproduktion

w

Bankens stigende krav til rapportering
. @kologisk omleegning
. Consumers drivers

4 Top 3 udfordringer
1. Skabe likviditet til investeringer og konsolidering
2. Afsaet tid til strategisk ledelse
3. Strategi for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere

-

)
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Omréder at aflaere

1. Organisering

Bastioner at forsvare

1. Virksomheden
2. Selvejet 2. Strategisk ledelse
3. Egenkapital 3. Fra bagud- til fremadrettet fokus

4. En familievirksomhed

4 Top 3 potentialer
1. Potentiale for optimering hele vejen rundt om virksomheden
2. Mange lavthaengende frugter

3. Mulighed for etablering af nye forretningsomrader

-

~




Risiko analyse

A
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Sandsynlighed
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Risiko analyse

Forpagtningsaftale ophgrer
Driftsleder (kgber egen bedrift)

A
o
>
n
@
=
<
®
>
)

Sandsynlighed

O SEGES
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HVILKEN STRATEGI SKAL UDVIKLES?

Mange

interne
styrker
VAEKST DIVERSIFIKATION
- Nye forretningsomrader
Mange Mange
eksterne eksterne
muligheder trusler
TURNAROUND £&»
i s[,.
- rekonstruktion e
Mange L*/]
interne
svagheder O SEGES

177 | 3. maj 2017



EN GOD STRATEGI....

... forudsaetter, at organisationen kan svare pa:
— Hvad den er (mission)

— Hvor den vil hen (vision)

— Hvordan vi vil sammen (veerdier)
— Hvordan succes ser ud (mal)

— Hvad der skal til (initiativer)




DEN STRATEGISKE INTENTION

- EKSEMPEL

Vaerdier

- Vi vil arbejde aerligt og struktureret

frem mod malet

- Fremsynet og udviklingsorienteret

- Forretningsorienteret
- Beeredygtighed 2.0

Mission
Virksomheden har en relativ
konservativ plante- og svineproduktion.
Markbruget er omlagt til plgjefri
dyrkning og dyrkes meget moderne
med anvendelse af nyeste viden
indenfor fagomradet.
Svineproduktionen er konventionel og
blandt de 10 % malt pr. afkastningsgrad

VISION 2020

Virksomheden er en moderne og
bzeredygtig virksomhed, hvor
fundamentet er en hgjveerdi

plante-og svineproduktion
kombineret med flere
gkonomisk baeredygtige
forretningsomrader.

Overordnet mal

- Plan for fuldt gennemfgrt generationsskifte ultimo 2017

- Likviditetsoverskud til konsolidering og vaekst

- Afkastningsgrad gget til 7 % pr. ar. i 2020

- Balancen er forgget med 50% i 2020

- 12020 er vi i top 10% i forhold til gkonomisk afkast pr. ha.
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TJEKSP@RGSMAL — DEN GODE VISION

Er visionen ambitigs nok? - Og dermed mere end blot en
forudsigelse baseret pa fortiden.

Giver visionen et billede af, hvordan fremtiden kommer til
at se ud?

Er visionen klar nok til at vejlede beslutningstagere?

Er visionen nem at formidle - kan den forklares pa et
minut?
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GRUPPEARBEJDE:
HVILKE TYPE STRATEGI HAR DU BRUG FOR?

Seet jer sammen (2 og 2) og drgft fglgende:
e Hvilke type strategi har | som landmaend brug for?

Hvilken niveau af virksomhedsledelse har du brug for?
HVILKE TYPE STRATEGI SKAL UDVIKLES?

Mange eksteme MULIGHEDER
“Ryd op” “Veekst”
Mange kitisk Mange s A
eeeeee !

interne . .

SVAGHEDER | olER Dynamisk Strategi
“Restrukturering/ “Differentiering/
Turnaround Diversifikation”

a me TRUSLE .
QO SEGES o een driftsgren, |av/kendt risiko, konstant produktion og

omkostnings fokus

e Hvad skal ligger til grund for valg af strategi?

Vi drgfter resultaterne | er kommet frem til i plenum.

O SEGES



SESSION 3:
HVORDAN FAR DU STRATEGIEN UD AT VIRKE?

- Implementering -

Definer

strategiske
Initiativer mitment
Prioriter

o |
o
Opstil
handiingsplan

Bestem
formal, ansva
succeskriterier
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DEN SVARE BALANCE
- MELLEM KERNEFORRETNING OG NY FORRETNING

DRIFT UDVIKLING

Kerne-

forretning Ny forretning

Q0 SEGES,



Tema Strategisk ledelse
Nar virksomheden vokser og far mellemledere gges
kravet til et nyt mindset for "ledelse”

Strategiske
spgrgsmal

Taktiske
spgrgsmal

Operatlonelle
spgrgsmal

LS

Den almindeligste Den ideelle
situation Situation

Anvendt tid




DEN OVERORDNEDE STRATEGI NEDBRYDES

- | MENINGSFULDE DELSTRATEGIER

DEN STRATEGISKE INTENTION
- FORKLARING

Overordnet

strategi

| Optimerings-
strategi

Ravare-
strategi

Investerings-

strategi

|| Kompetence-

strategi

————————————————

» Handlingsplan for effektivisering
» Etablering af rapporteringssystem

. Hvornér skal vi kgbe?
» Hvornar skal vi szelge?

+ Kgb gdrd (tvangsauktion)

» Udvikling af procedure for MUS-samtaler
« Driftsledere kompetenceudvikles

X3 SEGES,



/ Kvantespring pa

Obtimering af afkastningsgraden

Uptimering ar

Ki ) kerneforretningen 2019
Uprydning 2018

2017 - maks 9 mrd.

Soliditetsgrad: x % Soliditetsgrad: x % Soliditetsgrad: x %
Hektar: xxx/xxx Hektar: xxx/xxx Hektar: xxx/xxx
Fremstillingspris pr kg: xxx kr. Fremstillingspris pr kg: xxx kr. Fremstillingspris pr kg: xxx kr.
» Hvilke kompetencer har vi brug » Implementering af detaljeret » Samarbejdspartnere fundet
for = GAB analyse gkonomistyring med 20 % medejerskab
» Rekruttering — Saet det nye » Evalueringskultur i stalden » Etablering 300 gkologiske
hold udbredes og treenes poppel sger pa nyt site
» Beregning af hvor mange » Evalueringskultur i marken » Etablering af salgskanal
slagtesvinestalde der skal udbredes og treenes direkte til fremtidens
afvikles » Fodereffektivitet som fraktil 35 kundesegmenter
» KKC %
> Nedbryd mal > DB mark som fraktil 40 %
» Ny mgdestruktur » Finansieringsstrategi -
> Inddragelse af ¢ X 3 SEGES

medarbejder



GANTT KORT

- OVERSIGT HANDLINGSPLANER

Indsatsomrade Ansvarlig Jan Feb Mar  Apr Maj Juni  Juli Aug Sept Okt Nov Dec Status Opfglgning
Strategiske mal fra bglgemodellen
1 Finansieringsstrategi version 1 NN
2
3
4
5
6
7
8
9

Detaljerede handlingsplaner
HP 1 x
HP 2 x
HP 3 x
HP 4 x

WG )
g : SEG Es
. .
A )

(&l
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EN MASTERPLAN OG LOBENDE RAPPORTERING
- RETTE RAMME FOR IMPLEMENTERING

Strateqi
Seetter rammen for planen
DEN STRATEGISKE INTENTION

- FORKLARING A
- fh”,.ﬁxﬁ —
Vardier Hvad vi sigter efter
rordan vi g -

e gt Masterplan

sttt Ledelsens
Mh‘“ . .
e 3 styringsveerktgj
Mal - Hvordan vi konkretiserer visionen

} Rapportering

/—/—/ Afrapportering til ledelsen

VISUELLE HANDLINGSPLANER
EKSEMPEL PA GANTTKORT

X3 SEGES,



SKAB RETNING FOR MEDARBEJDERNE

FAELLES KURS

A

< ) =

g )

£ ' ‘.’) e
. COMMITMENT




KURS

« Hvad er opgaven, vi skal lgfte? Hvorfor den vigtig?

« Hvad er de konkrete mal og veesentligste aktiviteter?

« Forstar vi alle opgaven ens (nok)?

« Kan vi heegte os pa opgaven? ;U

Koordinering og Kommunikation C'; g

« Hvem har hvilke opgaver og hvem har ansvar for hvad?

« Hvordan far vi delt information og viden? o -

« Hvordan kan vi sikre koordinering g p—

« Hvornar skal vi mgdes? Med fokus pa hvad? W QJ
(D ~—

Engagement og tilslutning (Comitment) (D

« Hvordan er stemningen her og nu, omkring opgaven? B

« Hvordan er vores motivation i forhold til opgaven

« Hvad vil vi fejre? Hvordan vil vi fejre

» Hvordan skaber vi den ngdvendige tillid og lyst til samarbejde
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UDBYTTE AF EN STRATEGIPROCES
- FOR LANDMANDEN

- Landmanden har en feerdig strategi for egen virksomhed, der er

implementeringsklar

- Indsigt i sin virksomheds omverden og hvordan de vigtigste interessenter

opfatter virksomheden
- Opbygget kompetencer i strategisk teenkning
- Leere at implementere strategier for egne forretninger

- Styrker landmandens strategiske indsigt og ledelsesevne, som fundament for,

at han kan skabe malrettede resultater i egen virksomhed.
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GRUPPEARBEJDE:
HVORDAN VIL DU FA STRATEGIEN UD OG VIRKE?

Seet jer sammen (2 og 2) og drgft fglgende:
e Hvilke ledelse har du som landmand brug for?

DEN OVERORDNEDE STRATEGI NEDBRYDES
- | MENINGSFULDE DELSTRATEGIER

e Hvordan vil du inddrage dine medarbejdere i strategien?

Vi drgfter resultaterne i er kommet frem til i plenum.
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AFSLUTNING

De tre vigtigste faktorer for effekt pa din bundlinje

« Seéet strategi, omverden og forretningsudvikling | arbejde
- Kommuniker det til medarbejdere og kreditgivere

« | skal treene jeres strategimuskel
- Arbejde med det hver uge
- Opbyg et netveerk som | kan spare med pa strategisk plan

« Det er jer, der skal arbejde med det

- Konsulenten kan facilitetere og udfordre, med det er jer, der skal
arbejde som virksomhedsleder med disse omrader




